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Co Aparan Hlyrepcku
Aarym Ha objasa: 03/06/2013

34ApaBO U roJeM IIO34paB AO CUTe CAyIIaTeAM Ha IMpeTIpueMadky IaT - IOAKacT Ha
IpeTIIpMeMad TOUYKa KOM 4mja I1ea e Aa BU IIOMOTHe BO KpeMparbe Ha Balll COIICTBeH VM YHUKaTeH
IpeTIpueMayk I1aT, a BO OBaa elm3oga Ke 300pyBaMe 3a 0410KyBambe KaKO coIlipaydka 3a Bac
M 3a BallIMOT OM3HIC.

Bo oBaa enmsoga ke 30opysaMm 3a “Oga0KyBame KaKO CONMpadka 3a Bac U 3a BaIlMOT
OusHMC” Mpu ITO Ke HaBAe3eMe BO CyIITMHATa Ha 0OA4J0KyBambeTo ITpeKy oOjacHyBambe Ha Toa
IIITO IIPETCTaByBa, KaKBM ITOCAEAVIIV HOCH, OCOOEHO 3a MpeTIIpueMadnTe U eAHOCTaBHO IIPEeKY
OITNIC Ha ITOBeKe IIPUYMHI 3a II0jaBa Ha OAJA0KYyBambeTo Ke ce 001AaM Ja Bu o0e3besaM IOBeKe
TaKTUKM KaKo Ja ce OOpuTe CO OBaa I1ojaBa.

[IpermpueMaunte Mo mpupoga ce Ayfe co MHOIY MAeM, KOHILIEIITH, IPOeKTH, 3aladl...
/lOKOAKY ja 04A0>KyBaaT MMILAeMeHTalljaTa Ha Tue MAey, KOHIIeNTH, IIPOeKT UAU 3ajadll BO
CeKOjaHeBHaTa paboOTa Ha HMBHMOT OM3HIIC He MOKe Ja OueKyBaaT ycIex 3a cebecu 1 OM3HUCOT
poomrmTo. EgHocTaBHO, Oe3 MMIIAeMeHTalllja He MOXe Ja ce KaXke JeKa IOCTOM IIpeTipueMad.
3aToa 1 0AA0XKYBambeTO ce CMeTa KaKoO e4eH O/ HajroaeMuTe HellpujaTeAN Ha IpeTIpreMadnTe
AU ITOTeHIIMjaAHUTe TIpeTIpueMadn.

Ha mpumep, KOAKy OAAMYHU MAeN 3aBpIlyBaaT Ha XapTuja MAM AOKYMEHT HapedyeH KaKo
6usHuc naan? IlporeHknTe ce aexa 3a CeKOj 3allOYHAT OM3HIC MMa HEKOAKY AeceTUI KOu
OCTaHyBaaT MAM CaMO Ha XapTuja MAM IaK caMO BO IdaBaTa Ha mpernpuemador. O apyra
crpaHa, OmsHMC I1aHOT (KOj Oellle TeMa Ha IIPETXOAHMOT, OAHOCHO BTOPHMOT IIOAKACT Ha
IpeTIpreMadKN 1aT) UMa roleM IOTeHIjal Aa IO IMOTTUKHE OAAOKYBAbeTO 3a 3all0UHYBatbe
Ha OM3HUC.

VImaB eaHO TakBO AMYHO MCKYCTBO IIpeJ, 6 TOAVIHM, KOTa IIpM 3allOuHyBaibe Ha eleH HOB
OM3HIC OAeB OHaKa IITIKOACKM CO M3paboTka Ha OmsHuc maas. Vl ce Germte cymep, gogeka He
3allOYHaB Aa I'o MpelpounTyBaM 110 HeKOAKY IIaTH, 4a IO MeHyBaM, Ja AOjaBaM HOBU 1JAen, Aa
ro ¢popmMaTupaM 00AUKOT Aa OMAe OHaKa IO CUTe CTaHAapAY, a HUKaKo Ja 3arouyHaM. CeTo Toa
Tpaellle ce JAoJeKa He 0AAy4muB Ja IO TprHaM Ha CTpaHa U eAHOCTaBHO Ja 3allouHaM, Aa To
IIOYyBCTBYBaM IIyACOT Ha KyIlyBaulTe U Ja TecTMpaM U IIpuUJAarogyBaM OHakKa Kako IITO
AobOuBaB QuAdeK o4 HaABOp, 04 HasaporT. ITo eaHa rogmHa, akymyaAmMpaHO HUCKYCTBO CO TOj
OU3HIIC, ce HaBpaTUB Ha MOjOT CyIep nepdeKkTeH o4An4eH HeBepojaTeH OM3HUC r1aH. Vl 3HaeTe



mTo Oemle HajusHeHadyBauko? Humnro ne Oelle oHaka BO IIpakTMKaTa Kako IITO Oerile
II1aHMpaHO. 3aToa U IMOAOLIHA BpIIIEeB TOAeMI M3MeHM Ha CTPYKTypaTa M HauMHOT Ha OM3HIC
naanupame. Bo cekoj, cayyaj 0440KyBameTo Ha MMILA€MeHTalujaTa, OAHOCHO 3allOYHYBambeTO
Ha OM3HIICOT 40Beje 40 roAeMM PeuKy U IpoOAeMU YIIITe BO CaMUOT CTapT.

Man mak KoAKy IaTu BU Ce CAy4mnAo ga ro ¢gaturte "NMOCAeAHMOT BO3" 3a 3aBpIllyBarbe Ha
HeKOja 3ajada MAU ITPOEKT, OCOOEHO AOKOJAKY MHUILIMpame Ha MUCcTuTe obe3deayBa I1040AT
BpPeMEeHCKM IIep1o/, 3a 3arodHyBame? Bo BakBM cuTyalmy, IPUTUCOKOT CTaHyBa IIOroJeM, a
3aBpIIlyBame Ha caMUTe 3ajady Ke MOpa Ja Io4Je’XaT Ha KpaTere Ha KBaAUTeTOT BO HMBHOTO
3aBpIITyBarbe.

BakHOCTa 04, cOOABETHO CIIpaByBame CO 0440KYBameTo e 40CTa BICOKO Ha IIpUOpUTeTHaTa
AJCTa Ha CeKOj CerallleH MAM IOTeHLMjaleH IIpeTIpueMad. 3aTroa I ce OAAy4UB OBaa TpeTa
ernn3oja Ha Ha IIOAKaCTOT 'TIpeTIpueMaJyky naT" 4a ja oceeTaM TOKMY Ha OBaa TeMa.

Ho, xako mpso... Mopa 4a HarlomMeHaM JeKa OBaa IOAKacT eInm3oda B e obDe3DeleHa O/
IpeMUyM IIpeTIipueMad, OHJAajH naaTrdpopMa 3a HOpeTHpueMadyko ydyeme U BUPTyeleH
KOHCyATaHT 3a MaauTe OmsHucu. MokeTe Ja OTKHUpeTe IIOBeKe JeTaal 3a IpeMUyM
npeTIpueMad Ha IIpeMIyM TOYKa IIpeTIpreMad TO4Ka KOM.

ITa Aa 3allo9HeMe CO COAp>KMHaTa Ha OBaa €eIImn3oda...

OaaoxyBameTo 1AM Ha aHTAMCKHU procrastination goafa 04 AaTMHCKH 300p pro LITO 3HAYU
3a U cras IITO 3Ha4u yTpe. Bo AnpekreH npesos 6u 61140 "3a yrpe"

3Hayy ceKkoralll Kora HeIlTo IITO MOXeTe Ja IO 3aBpIINTe geHec IO OocTaBaTe 3a yTpe Bue
e/HOCTaBHO 0440yBaTe. Ho, 1monekoraIn u He MmoXe ce ga Ouje 3aBpIlIeHO AeHec, IIITO 3Haul
AeKa Ke MOpa HeIlTO Ja ce OCTaBM 3a yTpe. 3aToa U CUCTeMUTe 3a IIPOAYKTUBHOCT KaKoO IITO €
GTD (Getting Things Done) nmaat nMII1eMeHTUPAHO IIPABUAO KO€ IITO BeAU AOKOAKY HEIITO
MOXKe Ja ce 3aBpIIM 3a IOMaJaKy O/ ABe MUHYTH, 3aBpIIN IO BegHalll, JOKOAKY He CTaBU IO BO
MHOOKC 3a ITpoliecupame. /10rmyHo Op3uTe 3ajaum cakaMe ga T OTCTpaHUMe KOAKY IITO MOXKe
1oOpry 1 eAHOCTABHO Aa He I OeAesKMMe Kako 3a4ady BO HalllaTta "Aa HallpaBaM' AJCTa CO IITO
01 ro mpeonToBapuAe U HalllXOT YM U caMaTa AKcTa Ke Ouje NOKOMILAMIIMPaHa, a co Toa U Ke
HI Jaje 3a IIPaBo 4a I'o 0440>KyBaMe U3BPIIyBambeTo Ha 3ajaduTe.

Jaau cre cu M KaXkale CAeJHNBE PeYEeHUIN KaKO M3rOBOp Aa He 3aIllOuyHeTe CO HeKoja
paboTa BeAHaII:

e UekaMm oarosop o4 X (1am gpyro oaaeseHne UAM CEKTOP) 3a Aa MOXKaM Ja IO HallpaBaM
OBaa

e Hema nnorpeba 3a Op3ambe, ce Ke O1ge
e ' HemaM nTOTpeOHUTE alaTKU 3a Aa ja 3aBpIiaM paboTaTa
e [Togo1rHa Ke 3aBpIaM, 110400po paboTaM Kora CyMm 10/, IIPUTUCOK

e Jpyrute Ke MMaaT 11013a O OHaa IIITO I'o paboTaM , 30IITO 4a Op3aM



CoraacHo egHO uUCTpaKyBambe, e4eH IIpOcedeH 4YOBeK IyOum 69 MUMHYTU CeKOj JAeH Ha
0AA0XKYyBarbe, IITO IIpeTcTaByBa IOBeke 04 17 aeHOBM BO egHa TOAMHA, a BO €4eH IPOCeYeH
JKMBOT A04aBa LleAu TPY TOAVHM 11eA0CHO 3aryO0eH! Ha OAA0>KYBarbeTo.

HO, I[IpaameTo € KakKo Ha eA€H CHCTeMAaTCKM Ha4ilH Jda ce CIIpaBuUTe CO 04A0>KYBarbeTo.
Mmam pa3BneHO eA€H CIICTEM KOj 3allO4YHyBa CO OTKpHBambe Ha IIPUINMHITE 3a 04A10KYBabeTO U
CITpaByBaibe CO MICTOTO 340 IIPEKY OATOBOP Ha HEKO/KY ITpaliaiba:

e 301ITO 0440KyBaM?
e [lITo MO>XaM aa HalTpaBaM 3a 4a He 0AA0KyBaM?

e Ko MoxHU CTparermm MOXaM Jda I'M UMIIAEMEeHTHpaM 3a eAVMMMHNUpamke Ha
IIPUYINMHIUTE 3a OAAO)KYBaH)eTO?

¢ Kako ga 6ugam nooaropopeH?
e Kako ga ce MoTuBuUpam cebecu 3a ceKoj IIporpec Koj Tpeda ga ro Harrpasam?

3abeaexysaTe JeKa 3allOuHyBaMe CO IIpMUYMHATA KOja e 1 HajaskeH (pakTop 3a paboTarta Ha
eAVMUHIpambe Ha OAJ0XKYBambheTo, II0Toa 3a CeKoja Mpu4YMHa OperHCTOpMupaTe aKI[UM MAU
yekopy Kou TpeDa Ja I'M IIpe3eMeTe 3a eAMMUHUparbe Ha mcroro. Ho, Tyka He 3acraHysa
nporiecot. Ogume 4eKop IOHaIpes CO OTKpUBame U MMILAeMeHTallija Ha cpaTeruu co Kou Ke
I eAMMIUHUpaTe THe IPUYMHU KaKo He Ou ce mosTopmae mopropHo. Cemak, pellaparbe Ha
HeKOj Ipo0AeM He e caMOTO pelllaBambhe Ha IIP004AeMOT AO0KOAKY MCTUOT ce IHOBTOPM U yTpe.
Kora pemapate rpo04em BaIiara Ije4 e ga Io peliuTe, HO U ga oOe3deuTe AeKa pelleHueTo
Ma MHKOPIIOPMPaHO BO cebe AOKa3 JgeKa MCTHOT IpoOaeM HeMa IOBTOPHO Ja Ce TIOjaBH.
Ilonatamy BO IIpOIECOT IIPOAOAXKYBaTe CO BOBeJyBame Ha ABe KapaKTepMCTUKM Ha Bac Kako
eJeH IIpeTIpuemMay, a Toa Ce OATOBOPHOCTa U MOTHMBallujaTa Kou Tpeda IIOCTOjaHO Ja Be
IIpUTHCKaaT Ja I 3aBpIllyBaTe paOOTUTe, OAHOCHO OHME eleMeHTU Kou Tpeba da ce Oopar co
0/A0XKYBarbeTo.

ITeaTta Ha oBaa emnmsoda O4 IIOAKACTOT IpeTIIpMeMadyky IIaT e Ja Be IIOTTUKHe Ja ce
1ogo0pute camMuoT cebecu 1 6e3 04A0KyBambe Ja 3allOuHeTe Ja T MMILAeMeHTUpaTe BallluTe
nJen, KOHIeNTU AU IIPOeKTH, Oe3 pa3AnKa gaau CTaHyBa 300p 3a 3allO4HyBaibe Ha OM3HIIC, 3a
110400pyBaibe Ha IIpoIjecuTe BO OM3HICOT, 3a MMILAeMeHTalllfja Ha HOB ITPOeKT BO OM3HICOT...

3aToa, Omgaejkm BeKe 300pyBaB 3a eJeH MOXKeH IIpolleCc Ha eAUMUHUpambe Ha
0440XKYyBambeTo, cera Ou IpeMuHaA Ha uAeHTU]UKaIja Ha TPUIMHUTE 3a 0AA0XKYBabeTo, IIpu
IITO BUe Ke MOXKeTe Aa CU I'M IOCTaBUTe TOPHUTe IIpallama M J4a u3JeseTe YIITe AeHec CO
IpakTU4eH I11aH I YeKOpU cO KoU Ke ce OOpuTe cO 0OBaa 0COOMHa.

1. Heaocrtatox Ha camogoBepOa. Ilpsata mnpuumHa 3a 0aJ0XyBame IIpeTCTaByBa
HeAOCTaTOK Ha caMogosepba U AOKOAKY IIOAOOPO ce pa3MICAM 3a OBaa IIpMYMHa A€CHO Ke
AojaeMe A0 3aKAydOK JeKa BO IIOBeKe CUTyallii TOKMY OBaa HIpMuYMHa € M3BOp Ha APYIU
IIPUYHIA.

Ajae HampaseTe eJAHa aHaAM3a Ha ceOecu IpU IITO Ke I pacdydeHuTe NpoOieMuTe KOu
camogoBepOaTa Ke BU IM JOHece, Ke 3abeleXmUTe JeKa ce Ce BPTU OKOAY OAA0>KYBarbeTo.



IIpamamara o4 CTMAOT Ha Jaau MOXaM, MMaM AU KaranuTeT, Ke ycreaM AU MAM HeMaM
3Haerbe U BeIITHHM 3a HeIllTO ce IIpalllama KoM IIOKaXKyBaaT IpodaeM co camogosepOaTa U co
TaKBM IIpalllatbha MHOIY € I104eCHO Ja ce OTKaXkeMe MAU Ja OAJAOXKMMe HeIlTO 3a OApejeH
BpeMeHCKM IIepuo/, Kako OM Haydumae IIOBeKe, Kako Ou HaIlpasude I10o4o00ap NJAaH MAU Ou
ns0Opaae mogo0pu crpaTernu.

Oa apyra cTpaHa AOTMYHO e HeJO0CTaTOKOT Ha caMoJoBepOa aa AoBede A0 IIojaBa Ha CTpaB
KOj MICTO TaKa IIpeTcTaByBa (paKTOp, OAHOCHO M3BOP Ha 0A40KyBambeTo.

CamogoBepOara ce 3ajakHyBa caMO AOKOAKY 3allOuyHeTe CO HeIlTO, MMILAeMeHTupare, ce
obuayBaTe IIpH IITO MOXKe Aa I1afaTe, HO U 4a CTaHyBaTe ITIOCUAEH CO 3HaeHeTO KOe MCKOCTBOTO
BI TO HOC. /la ce mpounTa egHa AeKliyja 04 HeKoj IipegMeT He e MCTO KaKo U Mpo0yBame Ja To
MMILAeMeHTHpaTe OHaa 3a IIITO ce 300pyBa BO Taa AeKIuja.

3aroa Omgere NMpoaxkTUBHU, IIPOOyBajTe, OOMAYBajTe ce, yuyeTe O I'peIlKuTe U IIOCTOjaHO
3ro/emyBajTe I'o BaIlleTo 3Haekhe , HO I BeIITUHY OMAejKI caMO Ha TaKOB HaulH Ke ro n3berHere
11po6.4eMoT co camooBepoOara.

2. Tengenmmja ga cakaTe IPBUMH Jda HayumWTe ce, a IIOTOa Aa Ipe3eMeTe akHuja.
Bropara npuynHa 3a 1mojasa Ha 0440XKYyBambeTO IIpeTcTaByBa TeHAeHIIMjaTa Aa cakaTe IIPBUH Ja
Hay4duTe ce, a I10Toa Aa IIpe3eMeTe aKIjyja.

/10TIYHO e IIPBO HEIITO IITO CeKOj YOBEK o IIpaBM 3a 4a CU ja 3T0AeMI caMojoBepOarta e ga
3aII0uHe co ydJeme 1 Oapame Ha nHpopmanun. Ho, camoro yuemwe n Haparme Ha nHGOpMaLn
He 3Ha4Yl JAeKa He OAAO0XYyBare CO ITpe3eMarbe Ha aKLU/Ija, TYKy 3Ha4M JeKa 6apaTe orrpaBJaHue
3a Za He IIpe3eMeTe aKijuja.

/JleHec HaBUCTMHA MMaMe IIpeMHOIy MH(OpMaluu OKOAY Hac, IITO I1aK AeCHO JOoBelyBa 40
O0aokupame mopagu npemHory uHdopmanun. Cerak, opaa He IIpeTCTaByBa pellleHIe 3a
HagMIHyBaibe Ha IIpo04eMoT co camoJoBepOara.

Ho, xomOunanuja nHa npesemare Ha IIpaKTUYHM 4YEeKOPU CO ydeme JogeKa
MMILAeMeHTHpaTe HellITO IpeTcTaByBa Hajao0ap HauMH Aa ja IIoAUTHeTe caMOojoBepOara Kaj Bac,
a Cco Toa I Ja He TO KOPUCTUTE 0440KyBarmbeTo Kako OMIlija 3a 3aBplyBarbe Ha paboTure.

3. Hemare jacHM 1jeam, mTO HaK aAoBeAdyBa AO HejaCHOCT M KoH@ysmuja. Tperara
IIpMYMHA 32 0AA0XKYBambe IIpeTCTaByBa HeMarbe Ha jaCHM 11eAl, IITO I1aK J0BeayBa 40 HejacCHOCT
1 KoHJys3uja.

3arlomMHeTe JeKa Kako eJeH IIpeTIipyeMau ce IITO pabOTUTe MOpa Ja MMa ogpejeHa lied.
He cmeete ga cu o 403B0ANTE AYKCY30T Aa ce HadpaaTe 04 eAHa UAeja A0 ApyTa IAeja, 04 eaeH
KOHIIENT 40 APYT KOHLIENT U 04, eAeH IIPOeKT A0 APYT IMPOeKT Oe3 IIpUToa Aa 3HaeTe IIITO caKaTe
Aa TOCTUTHeTe CO MMILAeMeHTallija Ha Taa 1Aeja, TOj KOHIIENT MAU TOj IPOeKT BO BallMOT
OusHuC.

Og apyra cTpaHa jacHM 1leAu 3a OHaa IIITO cakaTe Aa IIOCTUTHeTe KaKO Ha KpaTOK TaKa M Ha
AOAT POK IIpeTcTaByBaaT HajroAeMuTe MOTUBAICKM (paKTOPM 3a BacC IITO IIpeTcTaByBa U AeA 04
IIPOLIeCOT Ha CIIpaByBambe CO 0440XKYBameTO KOj TO OIMINaB IIpeTxoaHo. Ha mpumep, jacHa 1ea



e Ja ycIeeTe BO CAeAHUTe TPU TOAVHU Ja peaausupare HpoPuUT o4 2 MUAUOHU JeHapu
roAUIIHO. 3a peaan3alllja Ha e4Ha TakBa Iled, Ke Mopa 4a MMILAeMeHTHpare IoBeKe IIPOeKTU I
AOKOJKY CeKOj IIPOeKT e CIUAHO Bp3aH BO peaau3aliyja Ha Taa Iie BalllaTa MOTHMBaIlyja 3a IITO
1obp3a MMILAeMeHTalllja Ha IIPOeKTOT Ke O114e Ha MHOTY ITOBMCOKO HUBO.

Ho, ocsen moTtuBanmjara, 1eante obesdelyBaaT Ja CTaHeTe II0OATOBOpeH OmAejKu Toa ce
BaIllM 11eAM, U BUe CTe eAVHCTeBHMOT HajOATOBOPEH 3a HIBHATa peaAu3alinja, a He HeKOj ApyT.

4. Bamara '"aa HampaBaM' amcTa COApXM IPOeKTH HamecTO 3agaum. Kako ueTspTa
IIpUYMHaA 3a II0jaBa Ha OAAOXKYBambeTO e KOra BalllaTa 'Aa HaIlpaBaM' AMCTa COAP KM IPOEKTU
HaMecCTO 3aJa4nl.

Hasucruna mMHOIy e mpoOJeMaTHMYHO KOra HaMecTO 3ajaul cTapaTe IPOeKTH BO 'Jda
HallpaBaM' AJMCTaTa HpU IITO IIPOEKTOT Oapa MHOIY IIOBeKe BpeMe 3a MMILAeMeHTalluja
OTKOJAKy eJHa 3aJada Koja IIpeTcTaByBa CaMO e4eH Maa CerMeHT OJ MMILAeMeHTalujaTa Ha
poekToT. Bo eqna BakBa cuTyariuja 4yBCTBOTO 3a IPOTpec BO peaam3aliija Ha aKTMBHOCTUTe Ke
ce M3ryOm 1 40KOJAKY eJHa JCTa 3ajada BO 00AMK Ha IIpOeKT CTOM II0BeKe BpeMe Ha BalllaTa "Aa
HalpaBaM" AICTa €AHOCTaBHO BU 340CasyBa M 3allOuHyBaTe Ja paOOTUTe Ha OCTaHATUTe
aKTMBHOCTY HaMeCTO Ha UMILAeMeHTalllja Ha IIPOeKTOT.

Oa4 apyra cTpaHa KOpucTeibe Ha IIpOeKT HaMecTo 3aladM He B ABa jacHa CAMKa 3a Toa IIITO
TpeDa Aa IMpaBuUTe, a TOa 3Ha4M JeKa MMaTte Au3ajHUpaHo cAad MPeoKT MeHalIMeHT 3a IIPOeKTOT
KOj cakaTe Aa Iro UMILAeMeHTupare.

Ha npumep, 40K0aKy nMaTe 3agada IOAroTOoBKa Ha OM3HIC I11aH BO BalllaTa "Aa HallpaBaM'"
AucTa 6p30 Ke 3abeaexurte geka HeMare IpOrpec, HO ¥ HeMa Ja 3HaeTe IIITO CAeAHO Tpeba aa
HaIlpaBUTe 3a Ja 3aBpIINUTe CO IIOATOTOBKaTa Ha OM3HMC naaHOT. Bo TaksBu ycaosu, MHOry e
0/€CHO CeKOjAHEBHO Ja CU T 0AJA0KyBaTe aKTUBHOCTHUTe 3a paboTa Ha IOATOTOBKAa Ha OM3HUC
naanot. Ho, 40k04Ky 1moaroroska Ha OM3HNC I1AaH IO raejare KaKo IIPOeKT KOj € COCTaBeH O/
IIOBeKe 3a4a4M 3a 4a ce MMILAeMeHTMpa, Bue BO BalllaTa "4a HallpaBaM' AMCTa Ke MMare 3ajadun
BO B/ Ha: AeHecC - coOupare Ha MH(pOpMalMM 3a I1a3apoT, yTpe - aHaAmu3a Ha coOpaHMTe
nHopMaInum, 3aayTpe - M3BAEKyBarbe Ha 3aKAydoIlU O/ aHaAM3MpaHUTe MHPOpMaluU u
OpPeMHCTOPMUHTI Ha MOXKHI CTpaTernu 1 TaKTUKH 32 OM3HICOT, cAeAHa HejeAaa - CKAOIIyBarbe Ha
cuTe MHPOpMalUU OJ IPeTXOAHUTe YeKOpH BO edeH O3MHMIC MAaH. 3abeaexxysarte JeKa eJHa
BaKBa AlCTa € IIONOTTUKHYyBayKa, JaBa MOXKHOCT 3a CEeKOjAHeBHO 4yBCTBO Ha IIpOrpec Ipu
peaamu3alnyja Ha ceKkoja 3ajada 1 oOe30elyBa jacHa Malla 3a OHaa LITO TpeDa 4a IO HallpaBUTe U
Kora Tpeba ga ro Hampasute. MHOIy e IIOBepOjaTHO JeKa CO e4Ha BaKBa AYMCTa MHOTY IIOMaAKy
Ke nMaTe XKeaba Aa 0440KyBare.

5. Bammot naaH He ce 6asupa Ha "IF-THEN'" npuanumnor. CaeaHara, 0AHOCHO IeTara
IIpUYMHA e KOTa BaIllioT I11aH He ce Oasupa Ha "[F-THEN" npunmumnor.

Opaa mpuumHa HajMHOTY ce OgHeCyBa Ha He4OCTaTOK Ha e4eH CUCTeMaTCKM IIPUCTarl BO
U3BPIIYyBabeTo Ha aKTUMBHOCTUTE BO BaIIMOT OM3HIC, OMAejKM CeKOj cucTeM ce Oa3upa TOKMY Ha
"IF-THEN" nmpuHIMIIOT KOj e4HOCTaBHO BHeCyBa JOIIOAHMTeAHa J03a Ha jacHOTHMja 3a ceKoja
cuTyanMja BO KOja MoXeTe Ja ce Hajaere. Og apyra cTpaHa, KOra 3HaeTe INTO Tpeba aa



HallpaBUTe IIpU II0jaBa Ha OApeJeHa CUTyalluja, MHOTY e II0AeCHO BeJHall Ja ce 3adaTute co
paboTaTa HaMeCToO Aa ja 0AA0XKYyBarTe.

Cera, roaem 1po6.4eM BO 4€A0BHMOT CBET e ITIOCTOeHeTO Ha HeM3BeCHOCTa 1 MHOTY CAy4JajH!U
IIPOMEHAVBI He MOXarT Ja ce OTKpujaT npeaspeme 3a da ougar gea o4 IF-THEN npunnumor,
HO CeIlaK MOXXeMe Ja KaxkeMme Jdeka Haa 80% o4 aKTMBHOCTITE BO eJeH OM3HIIC MOXe 1 Tpeba aa
ce IMporpaMmpaar, HOpMaaHO AOKOAKY cakaTe Ja MMare IIoroleMa CTabMAHOCT BO Kpeupame I
AucTpuOynyjaTa Ha BpeAHOCTa KOja BaIllMOT OM3HIC ja HyAM Ha Ma3apoT.

VMmam nponajaeHo Hag 100 ucrpakysarma 04 pa3ANMyHM IIOApadja 3a OCTBapyBaibe Ha 1ean
Kako IIITO ce caabeembe, OCTaBambe Ha ITylllere, MeHalllpambe CO BpeMe, IIperopapame u Apyru
kon gokaxysaar geka "IF THEN" mpunnmumnor ke Josede A0 ABamaTu Ila AypM M TpU IaTu
II0roAeM IITaHCH 3a yCIIex.

Ha npumep, 40K0aKy MU ce jaBu KOMIaHMja X, TOral Ke TpeOa 4a McIIpaTaM HakeT Y.

Kombunanmjata Ha ydeme 0/ Ipeliku, II0OCTOjaHo IIpe3eMarbe Ha akilija U UHTerpuparmbe Ha
IF-THEN npuniumnor koj Ke ce IpuMeHyBa BO UJHMHA TapaHTHUpa JeKa paOoTuTe Ke ce
U3BPIIIyBaaT OHaKa Kako IITO ce MCILAaHpaHy 0e3 MOXKHOCTY 3a HUBHO OAA0XKyBarbe.

6. Vimatre mnpoOGaemum co oagaydHocra. Kako miecra npuumHa 3a 1ojaBa Ha
0AA0>KyBarbeTOIIpeTCTaByBa Ipo0.4eM CO 04Ay9HOCTa.

Maxo mpobaeMoOT co oAaydyHOCTa MOXe da Ouge mocaeauiia o4 camogosepda U IOCTOeHe
Ha CTpaB 3a HeycIleX, cellak 04Ay4mB Ja ja M3ABOjaM OBaa IIpMYMHA KakKo IoceOHa 3aToa IIITO
cMeTaM JeKa e MHOI'Y Ba’KHO CeKOj IIpeTIpueMad ga pabOTU Ha 3rodeMyBarbe Ha COIICTBEHAaTa
OAAYYHOCT KOTa CTaHyBa 300p 3a HOCeHe Ha OAAYK! 3a HETOBUOT OVI3HIC.

Hopmaano, 40koaky He cTe 044y4HM BO MHOTIY CUTyauuu Ke m3bupare ga Io OAAO0XKUTE
IIpe3eMarbeTo Ha akIlija caMo 3aToa LITO He 3HaeTe IITO Aa odayduTe. Vako ronexoram ogayka
IIpeTcTaByBa U HeAOHeCyBamhe Ha 044yKa, OAHOCHO KakO IITO YIITe Ce HapeKyBa M "HyaTa"
044yKa, cellak TaKBUTe CUTyalll MOpa 4a ce OAp>KyBaaT Ha KOAKY IITO MOXKe IIOHMCKO HMBO,
Ouaejku kora crTe IpeTIpueMad He Be 0CA0004yBa OJ OAIOBOPHOCT IIOCTOjaHO Aa HOCHUTe
OAAYKIL.

Kako mTo Beke KaXkas IIpeTXOAHO, 3T0AeMYBameTo Ha caMoJoBepOaTa IIpeKy KoMOuHalja
Ha IpoOyBama, TecTuparba, IIpeseMarba Ha aKIUM U ydeme OJ4 MUCTUTe Ke Josede A0
3roleMyBarbe Ha BallleTO IIpeTIpYeMadko 3Haerhe M BeIITHHM, CO IITO IIOCTOjaHO Ke ce
3roaeMyBa U BalllaTa OAAYYHOCT, HO HE CaMO 3apaAM OAAy4YHOCTa, TyKy M 3roAeMyBarbe Ha
BaIIMOT KaIlalJUTeT 3a JOHeCyBarbe Ha KBaAUTeTHU OAAYKIA.

7. Bamara paGOTHa OKOAMHA AO3BOAyBa IIPEMHOIY OABJAeKyBalba Ha BHMMAaHIETO.
CegmaTa mpuunHa 3a II0jaBa Ha OAJAOXKYBalbeTO € AVPEKTHO IIOBp3aHa CO BalllaTa paOOTHa
OKOAVHA ¥ MOXKHOCTHUTE BO Hea Aa BU I'O OABAEKyBaaT BHUMaHMETO 1 POKYCOT 04 OHaa ILITO IO
paboture.

Kora Barrero BHUMMaHMe e INpEeKNHaTO IIOBeKe IIaTu, 3allIO4HyBaTe Ja IV IIpoMalllyBaTe
poxosurte 6I/I,ZL€]'121/I eAHOCTaBHO pa6OTI/ITe He ce O4B1BaaT BO OIIpeAdeaeH pejocaes 11 HOpMaaHO



He ce 3aBpIlyBaar. Ha TakoB HaunH 3aIlO4HyBaTe Aa I'l CYANUTE aKTMIBHOCTUTE KO C€ O ITOMaAa0
3Ha4erbe 3a BalllMOoT yCIIeX 1 HOpMaaHO KpenpaTe HOBU HpOGAeMI/I.

ITa, 200po MoxaMm u Oe3 Toa... VMamn, ajae aa He rybaM BpeMme cO TOa, Ke MPOJ0AXKaM CO
oBa... Ajae, Ke usaesam co X, I1a II0Toa Ke IIpoJoa’KaM cO paboTaTa, ako Tpeba Ke ocTaHaM U
11040AT0 Ha paborTa... Baksure onpasayBama 1 1CKa3) IpeTcTaByBaaT O4AMYHA IIOTBpAa AeKa
0A/A0KYyBambeTo e IIocAeAuiia Ha 0ABAeKyBaibe Ha BallleTO BHUMaHIe.

Ha npumep, paboTtute Ha BalllaTa IIpMOpPUTETHa AMCTa CO 3a4adyl, BO TOj MOMEHT JoOuBaTe
erollTa IIpY IITO BAaIIMOT KOMIIjyTep JaBa HEKaKOB CMTHAJA, MAU IIaK BAeryBa KOJera Ja Be
IIpallla 3a HeIITO KaKO Ja HalpaBl, MAM IIaK BU Ce jaByBa IIpujaTea 3a Aa ce JOTOBOpUTe 3a
I11a4HEBHNOT pydeK 1AM OMAO IITO APYTO IITO HeMa IaaBeH (POKyC Ha OHaa IITO To paboTure
3Ha4yl IIpeKMHyBaibe Ha BaIllOT HajToAeM IIPUOPUTET BO TOj MOoMeHT. Kora BeKke Ke ce BpaTure
Aa TMPOJOAXKUTE CO TOj IPUOPUTET, MOpaAM IIPUTUCOKOT Ha BpemeTo Op3o cdaKare man
e/HOCTaBHO ce 00mAyBaTe 4a HajaeTe M3TOBOP JeKa TOa I He e HeIlITO TOAKY IIPMOPUTETHO, CO
IIITO OAAOXYBambeTO CTallyBa Ha clieHa. Ila, Taka Ke octaBuTe 3a yTpe, Ia yTpe Ke KakeTe 3a
3a4yTpe, ITa 3aayTpe Ke KakeTe 3a CAeAHa HejeaAa, ce JojeKa He BU 3404ee 04 IpedpayBarmbeTo
Ha AeHOTO Ha IPOJA0AKYyBaibe CO paboTa Ha TOa HeIlITO 04 e4eH BO APYT AeH U He ja u3Opuiiere
KaKO aKTMBHOCT AU 3aada MAV KOHIIEIT AU IIPOEKT.

3aToa, eaeH O/ HauMHNITE CO KOj MOXeTe aa ce OOpuTe IPOTUB OAAOXKYBAHETO € KOTa
ceaHete ga paboTuTe, Bamara paboTHa OKOAMHA Aa Ouje Au3ajHIpaHa Taka 4a He OBO3MOXKHU TO
II0A0BMHA Yac MAU Yac Aa Ougere IIpeKUHAT, MAU Ad BU Ce OTTPrHE BHMMAaHMIETO OJ caMara
pabora.

8. He xopucTuTe KpaTKm pacropeam M pOKOBHM 3a ga IO o0e30eanTe HEONXOAHU
dokycnmpanm aknym. OcMaTa IIpuYMHa 3a OAJAOXKYBameTO € HeKOpUCTerme Ha KpaTKu
pacriopeau 1 poKOBU 3a ga 00e30eauTe HeOIMXOAHN POKYCHpPaHU aKI[UL.

3eMeTe egeH IpuMep, Tpeda 4a UMILAeMeHTpaM IIPOeKT 3a I10400pyBaibe Ha OAHOCK CO
KyIlyBauuTe caegHaTta roaumHa. CaMoTo IIOCTaByBamhe Ha €/4eH BaKOB ITPOEKT Ha eJeH BaKOB
HauylH IIpeTCcTaByBa 0AA0XKYyBame. Jlako MpoeKToT e BakeH, cellak Ma Bpeme. YTpe ITIOBTOPHO
Ke IO BUANTE U IIOBTOPHO Ke KakeTe Jeka nMa BpeMe. I1a Ke ro sabopasure. Ila eaHocraBHO Ke
CTUTHeTe A0 Hero clejHaTa roAyHa HeKOJAKY AeHOBU IIpeJ pacliopejoT IITO MMHaTaTa rogMHa
cre cu ro nocrasuae. VI toram, ajaeee Ha Op3uHa 4aj HEIITO A4 HaIIpaBUMe.

3a aa ce m3bopuUTe CO 0AA0XKYBameTO OOMJeTe ce Ja CU JaBaTe KpaTKM pacropeAn 3a
MMILAeMeHTalllja Ha BallliTe aKTMBHOCTH 3aToa IITO Oe3 pa3anKa KOAKY BpeMe Ke Ci A0jajeTe
3a UMILAeMeHTallyjaTa, Bue HeMa 4a 3allogHeTe JOKOAKY OAJA0KyBarTe.

9. OgaoxyBarbeTO e ceKOraml II0aTpakKTMBHO BO OAHOC Ha akmmjarTa. /JeseraTa
IIpUYMHa 3a OAJO0XYBameTO IIpeTcTaByBa aTpaKTMBHOCTa Ha MCTOTO KOra ce crHopeAyBa cO
HeKOja aKIlija Koja TpeDa 4a ja Ipe3emMeTe BO OAHOC Ha BaIllMOT OM3HUC.

MHory e noarpakTuBHa IIOMICAaTa cera Ja i AeKaM U riejaM TeAeBU3uja OTKOAKY A4a IO
IIOATOTBYBaM OBOj ItogkacT. Ho, eaHocTaBHO Ileara INTO CM ja MMaM IIOCTaBeHO € MHOIY



roroaemMa Ia Me Tepa 4a cegHaM M Ja IO 3aBplllaM OHaa IITO CyM CH IO IIOCTaBMAKAaKO 3ajada
3apaau peaausaliyja Ha Taa Moja LjeA.

MHOFy € II0aTpaKTMBHO Aa IIOMIHaM IIOAOBIHa YacC Ha HeKOja 04 COI_U/IjaAHI/ITe MpeX1,
OTKOAKY Aa cegHaM 1 Aa ja I[IAaHnpam claegHaTa Heaeaa...

Bo oaHOC Ha aTpakTMBHOCTa He MO>KeTe MHOIY HeIlITO Aa HallpaBUTe, 3aTOa IITO CeKoTalll
0AA0KYyBambeTo Ke O1je oaTpakKTUBHO 04 IIpe3eMareTo Ha akiyja. Celak, co jacHO ITOCTaBeH!
1leAn, IoroaemMa OATOBOPHOCT M IIOroJeMa MOTHMBalIlMja ceKorall Ke ro m3OupaTe ITOTeIIKMOT
ImaT, a Toa € Ja Ipe3eMeTe akllMja, HaMeCTO OJp>KyBame Ha status quo curyanmja co
0AA0KYyBabeTo.

10. Bapare mnepdeknmoHmsamM BO ce IMTO pabdorure. Jecerata HNpuUYMHaA 3a
0AA0KYyBambeTo e IepPeKIIMOHN3MOT KOj ro ODapaTte BO ce I CEIIITO IITO Ke paboTuTe.

Bo BropaTta enmsoga Ha HOAKacTOT IIpeTHpueMayky IaT BeKe 300pyBaB 3a IpoOAeMuTe
KOU T co3jaBa Iep(eKIMOHIU3MOT BO OAHOC Ha IIOATOTOBKa Ha OM3HUC I11aHOT, HO MCTUTE
1pobaeMu I'1 co3jaBa 1 3a I10jaBa Ha 0410KyBarbeTo.

EaHocTaBHO cakaTe ce Ja Ouge nep(eKTHO UCIAaHUPaHO IpeJ BOOMIITO Aa 3allOYHeTe CO
umraementanujata. Cernak, Mopa J4a 3HaeTe JeKa Iep(PeKIMOHU3MOT BO YCAOBM Ha MHOTY
BIICOKa HEM3BECHOCT BO KOja (PYHKI[MOHIMpPA CeKOj OM3HIIC € HeBO3MOXKHa.

Oa apyra crpana, pasOepeTe geKa KyHIyBauuTe He cakaaT repQeKTHO HeITO, The caKaaT
pellleHre KOe BO COTAaCHOCT CO HUMBHUTE IOTpedn.

11. Hemare jacum mpmopurern. Kako eamHaeceTa IpuymHa e HeIOCTOeHe Ha jacHM
IIPMOPUTETH 3a OHaa IITO Tpeda Ja To cpaboTure.

Hopmaano, ako Hemare IpMOpUTeT, TOTa ce € IPUOPUTeT MAM IIaK HMUINTO Hema
npuoputeT. Bo TakBu yca0BU HajaecHO e ga ce 0440KyBaar padorure. 30mTO? 3aToa IITO HeMa
IIITO A2 Me IIOTTUKHE 3a 4a Il UMILAeMeHTHpaM.

SaToa, O6I/IZI,€T€ ce cexoram Ja KOPpUCTUTE IIPpUOPUTETM ¥ CeKOoraIll 3anquyBajTe Aa
pa6OTI/ITe o4, HajFOAEMI/ITe NpNOpUTETU IIa HA40A4y CO mocaabu INpNoOpHUTETU Ha BalllaTa ANMCTa
CO IIpUOPUTETU.

12. EaHocTaBHO He IIperno3HaBaTe WA He IIpU3HaBaTe JeKa OAJAOXYBare.
/JBaHaeceTaTa 1 IIoCAeAHaTa IIpUYIMHa Koja Ke ja CllIoOMeHaM BO OBaa eIln30J4a e Hellpello3HaBarbe
AU HelIpU3HaBambe JeKa Io KOPUCTUTe 0AA0XKyBambeTo.

HajFO/leM HpO6/leM € KOra He CTe CB€CHI J€Ka Ipelanre. Kako 1mTo roBekemnaTu ImyBaB
Ha IIpeTiipyeMad, Irpemknure ce A03BOANMBM, HO He € AO03BOANBO Ja He IIpe3eMeTe HEIITO BO
OAHOC Ha HIMBHO OTCTpaHyBaih€ U eAVMMIHNMpambhe Ha MOZKHOCTa O4 IOBTOPHO HOjaBYBaH)e Ha
VCTaTa rpelika. Kora He 3Haete A€Ka rpemnre, HeMa HI1 Aa 3HaeTe A€Ka Tpe6a Aa 11pe3eMerTe
HEeIlTo.

VMmam 3abeaeskaHO MHOTY CUTyalluM Kaj IpeTIIpyeMaduTe, HO Kaj caMHOT ceDecu Kora
HaofaMe NPUYMHU 3a Ja CU TUM OIlpaBjaMe COIICTBEHUTe OAAyKM KOra cTaHyBa 300p 3a



oaaoxKysame. Cellak, Toa ce OIlaCHM CUTyallM I 3HavaT JeKa HeMa HUIITO Ja Ipe3eMeMe 3a Aa
ce u3BJeyeMe o/ Taa status quo cuTyariuja Koja He HM HOCK 400PoO.

3aKAy4oK:
3abesexxyBaTe JeKka OBaa Ce CaMO JBaHaeceT INPUYMHH 3OILITO OAAOXKYBaTe U Ha KOU
MOXKeTe Ja MMaTe BAMjaHMe 3a Ja ce II0Ao0puTe caMmOT cebecu, HO M BaIIMOT OWM3HIC

poormTo. Cenak Mopa ga HaraacaMm Jeka IIOCTOjaT U APYIM HPUYHM, HO OBMe Ce OHNe 3a KOU
CcMeTaM JeKa Ce HajouuIAeAH!U U HajoIlacHM 3a IIpeTIpueMadnTe.

EanocraBHO, oOugere ce ga pa3MmUCAUTe 3a OBMe IPUYMHU I 3allodeHeTe CO HIMBHA
eAMIHaINja, Ke BUANTe KaKo ITIOCTOjaHo Ke ce IT0A00pyBaaT pe3yATaTUTe Ha BallllOT OM3HIIC.

Axo cakaTe, a Be IIOTTMKHYBaM Ja IO C(CIIo4eANTe BallleTO MICA€HE M MCKYCTBO 3a
O0AA0KYBambeTO CO HacC IIPpEeKy KOMEHTIpPabe Ha IIOCTOT 04 OBaa IT0OAKacCT eI1m3oga.

EaHocTaBHO ogeTe Ha www.pretpriemac.com/category/podkast/ m Ha Imocror 3a oOBaa
eIn3oja ocTaBeTe KOMeHTap.

M 3a kpaj camo HajaBa JeKa cAeJHMOT IIOAKacT Ke Omae Ha Tema “T'oaemMm mogarounm u
MaanTe OmsHucKH’ BO KOj Ke 300pyBaM IIOBeKe 3a IpUMepU Ha KOPUCTHEHe Ha TaKBUTe
I10AaTOIM O/ CTpaHa Ha KomnaHuure. /loKoAKy uMare Iipaillaiba 3a OBaa cAegHa TeMa, MOXKeTe
Aa OCTaBuUTe IJacoBHA IIOpaka Ha Www.pretpriemac.com/podcast-prasanja nam ga Hammiere
Ipaliame IIpeKy KOHTaKT ¢popMara.

Ila Toa e TOa, 3a OBaa eIm3oda Ha IIpeTIIpyeMaydKku IiaT. Ce HaJgeBaM JeKa 6apeM MaaKy
IIOMOTHaBMe BO pacCBeTAyBatbe Ha TOj Balll I1aT.

Mcro Taka 0m Oma OaarogapeH AOKOAKY IO OLleHUTe OBOj ImoAkacT Ha iTunes. Taka Ke
IIOMOTHeTe UCTUOT Aa Ouae BUAAUB 3a Apyru. JOKOAKY BeKe CTe IO CTOpIAe TOa HaBUCTMHA BU
6aarogapam. Ogamdnn cre.

Ce a0 caegHaTa enmn3oja, 3allOMHeTe Ble CTe KpeaTop Ha BalllMOT IpeTrpuemMauky nat. Ce
e BO Balm pare. 'oaeM nosapas 1 40BuAyBarbe.
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